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DES TOILES
QUI S'TEXPOSENT
DANS LE MONDE ENTIER

Forte de plus d'une dizaine d'années d'expérience en matiere d'approches écosystémiques,
I'AGUR exporte désormais son savoir-faire a tous les échelons.

Al'échelle régionale, le soutien financier de I’Ademe ouvre des perspectives de collaboration
prometteuses pour essaimer et transposer ces outils auprés des territoires des Hauts-de-
France désireux de se lancer dans cette démarche.

Les toiles suscitent ailleurs une ferveur sans équivalent, en témoigne la prolifération des
initiatives portées dans d'autres régions, notamment par les agences d'urbanisme sur
I'ensemble du territoire métropolitain.

Tres largement valorisées a l'occasion de rencontres internationales, ces approches
séduisent également a I'étranger: I'élaboration d'une Toile de I'eau a I'échelle du fleuve Nahr
Abou Ali figure ainsi parmi les premieres missions confiées a la future Agence d'urbanisme
du Liban Nord.

De la genese du projet a aujourd'hui, 'AGUR vous ouvre les portes du "Macroscope" et vous
dévoile son florilege de toiles.
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DE LA GENESE

Et I'AGUR créa la Toile Une Toile du vivant, pour retisser des liens entre I'Homme et la nature

Le point de départ de I'aventure: "Une volonté de comprendre I'impact sur le territoire de la fermeture "Qu'est-ce qu'une Toile? A quoi sert-elle? Plus qu'un - LA TOILE OU VIVAMT
de SOLLAC", se souvient Jean-Francois Vereecke, directeur adjoint de 'AGUR, créateur de l'outil, avant outil de connaissance de I'écosystéme territorial,
d'ajouter: "nous n‘avions pas les outils pour avoir cette lecture. Lors d'une réunion avec les services de c'est aussi un support de dialogues et d'échanges,
I'Etat, il @ été évoqué la nécessité d'étudier I'impact de SOLLAC sur les fournisseurs des fournisseurs, de construction, de... cohabitation!” A I'occasion de
sur les clients des clients". La premiere Toile industrielle® voit ainsi le jour en 2009. Utilisée en interne la 42¢ Recontre de la Fédération Nationale des Agences
pendant pres de sept ans, et sous I'impulsion de la nouvelle direction, I'outil sera de nouveau édité en 2016. d'Urbanisme (FNAU), I'AGUR a tout spécialement concu
une Toile pour réinterroger notre rapport au vivant.

@
A4
Ce schéma des relations interindustrielles du territoire Flandre-Dunkerqgue présente de multiples utilités et e - @
utilisations possibles. Il est d'abord outil de prospective puisqu'il permet de prévisualiser les conséquences Alors que I'urgence se fait sentir de mieux connaftre et 5 : |
en chaine de chocs économiques ou de fermetures de sites. En un coup d'ceil, I'effet domino apparait avec comprendre la biodiversité gui nous entoure, I'atelier 1 - c
I'ensemble des conséquences sur le tissu local. Mais il permet également la prospection économique en proposé par I'AGUR invite a exploiter cette méthode
donnant a voir les atouts, liens & construire ou renforcer entre clients et fournisseurs. pour identifier des solutions plurielles visant a tendre 0
vers une cohabitation harmonieuse entre I'Homme et . ‘f)

la nature.

Lancement de la Toile des
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Toile énergétique® rn, T Sy . L'ambition de I'Agence est - 0
o

‘Toile industrielle® ) ) o .. daller plus loin et d'apporter
—O. — Lancement du Schéma Proposant une représentation Candidature o une nouvelle brique dans la Conception
Outil unigue, la Toile mdu_stme\le@ Dlrec'teur des Usages et détaillée de I'écosysteme o ) - connaissance des écosystemes
présente en un coup dceil Services|l énergétique de la région Flandre- TSR EHANSYEER: Rencontre avec locaux avec la realisation de d'une micro-toile de la filiére brassicole.
l'ensemble des réseaux, flux, Dunkerque, c'est un support i - cette Toile, dont l'objectif est de o *
mar,ches et synergies entre les au titre du FEDER détaillant et quantifiant des flux Joél De Rosnay et permettre aux entreprises et aux Edition

différentes entreprises du tissu (2016-2018). énergétiques sur un espace création du Macroscope. i acteurs publics du territoire de  Conception PR — o
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Et 'AGUR acteurs locaux a définir leur y ‘une Toile de la Transition agricole
an - b ; ; i
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capacité d'innovation. Flandre Intérieure.
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Lancement du Schéma A i ahilitd Lancement Toile agricole Lancement
Dépdt de marque Directeur des Usages 3 Etude de faisabilité o g

et Services 2 dune Toile des compétences. de la construction Weébinaire de d une Toile de la plaisance de la Toile énergétique®
3 1'INPI. Ré&dition (o, de la construction de six de deux Toiles des présentation et présentation

au titre du FEDER Toiles de I'action sanitaire déchets dans la de l'outil. aux riprés‘entarlwts

L ) E i f et sociale. perspective de la ministériels via 'agence
de laToile industrielle®. (20182020 [o} Lencement des Tolles de feay réalisation d'un internationale de

schéma des grands Wébinaire de présentation des quatre premieres toiles  |'énergie atomique.
Lancement de la Toile de la Transition flux de matieres. "'sociales" (handicap, santé, insertion professionnelle,
agricole et agroalimentaire = ik Amiih e reEeiiBri b - i BRind Bew A précarité). Ces supports évolutifs et collaboratifs ont été
réalisés avec et pour les professionnels. Ils s'adressent
La Toile synthétise les informations essentielles Tefita il e aux acteurs (institutionnels, associatifs...) qui traitent des
sur les flux et leurs gestionnaires nécessaires I sy .t s MLt o—1 problématiques de la jeunesse et plus largement a ceux
a la compréhension globale de I'écosysteme - qui orientent ou accompagnent un public jeune.
agricole local et clarifie les liens de dépendance
et d'interdépendance avec les marchés locaux et
internationaux a travers les grandes chaines de valeur.

mobilisables sur le terrain.

PN
aéa I Tl -7 et identifier les leviers d'actions Qp Toile 3 'échelle du Canal

T Seine Nord Europe.

Actualisation

Construction des Toiles de I'eau industrielle, de I'eau potable et de I'hydrosysteme.

Réédition et wébinaire de présentation de l'outil.

= i Few b PR Edind iR -

Présentation des Toiles a Madame la Ministre Barbara Pompili
le 10 mai 2021

- = - Par sa nature transversale, I'eau a des impacts sur I'ensemble des aspects du
‘ - { développement humain. La gestion de I'eau a par ailleurs toujours impliqué de
T - (] - prendre en compte la variabilité naturelle de son approvisionnement, de plus

en plus affectée par les effets du réchauffement climatique. Optimiser cette
Accueil de délégations étrangéres et déplacements . H gestion passe préalablernent par une meilleure maitrise de I'information et de
effectués a I'international pour promouvoir les Toiles. - . la connaissance. Les Toiles de I'eau permettent de visualiser le fonctionnement
global de la ressource et ses interactions avec le milieu.
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Quand la Toile s'étend a d'autres territoires

] . B 2 ] . z B AGUR
Plus d'une vingtaine d'agences d'urbanisme déploient H0000©0 @ R,
aujourd’hui ces approches écosystémiques sur leur Région Hauts-de-France ) ADULY/ MEL
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lle-de-France

territoire d'intervention respectif. LAGUR en a profité pour
cartographier I'ensemble des initiatives: 61 Toiles ont

été identifiées (dont 22 pour I'AGUR) et réparties selon ADEUPA
leur thématique et selon leur état d'avancement (Toile
réalisée, opérationnelle - Toile lancée, en construction et
Toile en réflexion).

N AUDELOR
A noter qu'il s'agit des projets de Toiles recensés depuis Lorient
fin 2020 dans le cadre d'un appel a manifestation lancé

par 'AGUR au sein du Club EcoF NAU et suite aux diverses
sollicitations, sans prétention d'exhaustivité complete.

AGAPE

Lorraine

AURM

Mulhouse

ACEL .

Saint-Nazaire AUDAB

Syndicat mixte
Vendée Océan )
Talmont-Saint-Hilaire  Clermont Métropole
Clermont Ferrand

URBALYON
Lyon
O Toile réalisée, opérationnelle O Toile lancée, en construction |:| Toile en réflexion, a I'étude A'URBA Oe O
Bordeaux EPURES AURG

Economie (industries, logistique, activités portuaires, Energie Environnement (déchets, SaintEtienne  Grenoble
commerces, services, économie sociale et solidaire...) 9 économie circulaire, biodiversité) AUAT
. e . . Toulouse
- Formations, savoir-faire et innovation - Eau l:l Autre
. . N . . ‘ AUDAP
- Agriculture, agroalimentaire, alimentation I:I Santé, social Atlantique et Pyrénées

AGAM

Marseille

Source: ©AGUR

Un Livre Blanc pour apprendre a tisser seul(e)

Dans ce livre blanc intitulé Les toiles numériques: révélatrices d'opportunités -
Vers une représentation écosystémique des territoires via I'outil " Toile", concu
et édité avec le soutien financier de I'Ademe, I'AGUR vous propose de découvrir
comment construire des Toiles, ces outils inspirés des réflexions de Joél De Rosnay
sur la systémique. Qu'est-ce qu'une Toile? Quel est I'intérét d'une approche par
Toile? L'outil Toile est-il le plus adapté a ma problématique? Quelle méthodologie
employer?... Autant de questions auxquelles vous pourrez trouver des réponses!

Liens & ressources

VIDEO LES TUTOS DE L'AGUR La Toile industrielle®, novembre 2021, AGUR:
https://www.youtube.com/watch?v=bwiSAVKm-As

VIDEO Wébinaire de présentation des Toiles de I'action sanitaire et sociale, juin 2021, AGUR:
https://www.youtube.com/watch?v=XLT4dcYqTkw

VIDEO Présentation de la Toile de la Transition agricole et agroalimentaire au Salon Bioket, juin 2021:
https://youtu.be/hsd4vBAWPhw

VIDEO Wébinaire de présentation de la Toile de la Transition agricole et agroalimentaire, avril 2021, AGUR:
https://www.youtube.com/watch?v=UXDc6h8yKms

""Quand un virus fait vibrer la Toile industrielle®", mars 2021, AGUR

VIDEO "La Toile énergétique-I'’AGUR investie dans la transition", 2019, AGUR:
https://www.youtube.com/watch?v=3RCZCn32_xs

"De la Toile industrielle® au Toile Maker® Les opportunités de la symbiose territoriale", 2019, AGUR, Les Possibilizzeurs
"Toile industrielle® Schéma des relations industrielles de la région Flandre Dunkerque", 2018, AGUR

"Toile énergétique® Schéma des relations énergétiques de la région Flandre-Dunkerque", 2018, AGUR
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